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UVOD 

Finansijski plan Agencije za 2021. godinu je pripremljen u skladu sa odredbama Zakona o 
elektronskim komunikacijama (˝Sl.list CG˝ broj: 40/13, 56/13, 2/17 i 49/19) i Zakona o poštanskim 
uslugama (˝Sl.list CG˝ broj: 57/11, 55/16 i 55/18) kojima su utvrđeni izvori sredstava i način obračuna 
naknada. 
 
Finansijski plan sa Planom rada Agencije za 2021. godinu, koji je usvojen na sjednici  Skupštine Crne 
Gore dana 29. 12. 2020. godine (broj: 00-72/20-42/4 EPA 10 XXVII, objavljen je u ˝Sl.listu CG˝ broj: 
129/20 od 30.12.2020). 
 
Izvještaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2021. godinu je u potpunosti metodološki usaglašen 
sa Finansijskim planom Agencije za 2021. godinu. 
 
Izvještaj o finansijskom poslovanju za 2021. godinu sadrži pregled prihoda i rashoda koje je Agencija 
ostvarila u toku poslovne godine. Izvještaj je baziran na podacima iz uredne knjigovodstvene 
dokumentacije, uz pridržavanje precizno propisanih procedura kod pripreme i podnošenja 
izvještaja o poslovanju. 
 
Agencija je u 2021. godini vodila računovodstvene evidencije i sastavljala finansijske izvještaje u 
skladu sa Zakonom o računovodstvu ("Sl. list CG" broj 52/16), Zakonom o reviziji ("Sl. list CG" broj 
1/17), međunarodnim računovodstvenim standardima, Pravilnikom o načinu pripreme, sastavljanja 
i podnošenja finansijskih izvještaja nezavisnih regulatornih tijela, pravnih lica, akcionarskih 
društava i društava sa ograničenom odgovornošću u kojima država ili opštine imaju većinski udio 
u vlasništvu ("Sl.list CG" broj 12/8, 35/10), Pravilnikom o sadržini i formi finansijskih iskaza za 
privredna društva i druga pravna lica ("Sl.list CG "broj 5/11, 11/20) i Pravilnikom o sadržini i formi 
obrazaca finansijskih iskaza za privredna društva i druga pravna lica ("Službeni list Crne Gore", br. 
11/20 ,139/21 i 13/22). 

Finansijski iskazi su odobreni od strane Savjeta Agencije, koji je i odgovoran za poslovanje Agencije 
u 2021. godini, dana 17.03.2022. godine Odlukom o usvajanju finansijskih iskaza broj 0902-2132/1 i 
dostavljeni su u elektronskoj formi Ministarstvu finansija dana 17.03.2022. godine pod brojem 
60262/2021, u skladu sa Pravilnikom o sadržini i formi finansijskih iskaza za privredna društva i 
druga pravna lica ("Sl.list CG" broj 5/11, 11/20), kao i u papirnoj formi u skladu sa Pravilnikom o 
načinu pripreme, sastavljanja i podnošenja finansijskih izvještaja nezavisnih regulatornih tijela, 
pravnih lica, akcionarskih društava i društava sa ograničenom odgovornošću u kojima država ili 
opštine imaju većinski udio u vlasništvu (''Sl.list CG'' broj 12/08, 35/10) i Pravilnikom o sadržini i 
formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna društva i druga pravna lica ("Službeni list Crne 
Gore", br. 11/20 ,139/21 i 13/22). 

Usvojeni su i dostavljeni: 

 Iskaz o ukupnom rezultatu - Bilans uspjeha za 2021. godinu; 
 Iskaz o finansijskoj poziciji - Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine; 
 Iskaz o tokovima gotovine za 2021. godinu; 
 Iskaz o promjenama na kapitalu za 2021. godinu; 
 Statistički aneks na dan 31.12.2021. godinu; 
 Napomene uz finansijske iskaze na dan 31.12.2021 
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Agencija je za potrebe revizije finansijskih iskaza za 2021. godinu angažovala ovlašćenog revizora 
"SPIN OFF" iz Podgorice, koji je i izvršio reviziju u skladu sa Zakonom o računovodstvu i Zakonom 
o reviziji. 

PRIHODI AGENCIJE 

Prihodi Agencije su utvrđeni shodno članovima 24, 51, 101, 124, 131 i 138 Zakona o elektronskim 
komunikacijama (˝Sl.list CG˝ broj: 40/13, 56/13, 2/17, 49/19) i članovima 81 i 82 Zakona o poštanskim 
uslugama (˝Sl.list CG˝ broj: 57/11, 55/16, 55/18), koji propisuju izvore finansiranja Agencije koji se 
sastoje od: 

1. Naknada za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta; 
2. Naknada po osnovu ovlašćenja za korišćenja radio-frekvencija; 
3. Naknada za numeraciju; 
4. Prihoda od poštanske djelatnosti; 
5. Naknada propisanih zakonima koji uređuju oblasti koje su u nadležnosti Agencije. 

 

 
 
Ukupni planirani prihodi za 2021. godinu su 3,988,750 €. Najveće učešće u planiranim prihodima 
za 2021. godinu odnosi se na naknadu za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta sa 1,790,170€ 

       
  Vrste prihoda Plan 2021 % učešće Ostvarenje % ost. 

1. 6529000 Naknada  za vršenje poslova regulacije i 
nadzora tržišta 

 
1,790,170.00 

 
44.26% 

             
1,790,169.98 

 
100.0% 

2. 6529010 Naknade na osnovu ovlašćenja za 
korišćenje radio-frekvencija 

 
1,501,380 

 
37.90% 

             
1,533,029.55 

 
102.1% 

3. 6529020 Naknade na osnovu ovlašćenja za 
korišćenje numeracije 

 
497,200.00 

 
12.42% 

                 
502,290.24 

 
101.0% 

4. 6598000 Ostale naknade i dr. izvori u skladu sa 
Zakonom  

 
30,000 

 
1.17% 

                   
47,190.00 

 
157.3% 

5. 6529060 Naknade po Zakonu o poštanskoj 
djelatnosti 

 
170,000 

 
4.25% 

                 
171,907.59 

 
101.1% 

6.  I PRIHODI OD PRODAJE  3,988,750 100.0% 4,044,587 101.4% 
  Prihod od tenderske dokumentacije   15,000.00  

  Prihodi od otpisanih potraživanja   2,368.95  
  Prihod od osiguranja   3,723.04  
  Prihod od refundacije   4,665.64  
  II OSTALI POSLOVNI PRIHODI   25,758  

7  UKUPNI PRIHODI I+II   4,070,345  
  Prihodi od kamata   141,847.89  
  Prihodi od kamata po viđenju    358.42  
  Prihodi od zateznih kamata   4,680.96  

  Ostali prihodi   360.00  
  Prihodi od kamata na kredite zaposlenih    11,888.42  
  III FINANSIJSKI PRIHODI   159,135.69  

8  UKUPNI PRIHODI I+II+III   4,229,481  
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ili 44,26% u odnosu na Plan, zatim naknada na osnovu ovlašćenja za korišćenje radio-frekvencija sa 
1,501,380 € ili 37,90% u odnosu na Plan, naknade na osnovu ovlašćenja za korišćenje numeracije sa 
497,200 € ili sa 12,42% u odnosu na Plan, prihodi od poštanske  djelatnosti iz nadležnosti Agencije 
sa 170,000 € ili sa 4,25% u odnosu na Plan, prihodi od naknada iz nadležnosti Agencije su 30,000 € 
ili 1,17% u odnosu na Plan. 
 
I. Ostvareni poslovni prihodi Agencije u 2021. godini iznose 4,044,587 € i odnose se na naknade 
koje su predviđene Zakonom o elektronskim komunikacijama i Zakonom o poštanskim uslugama i 
realizovani su 101,40% u odnosu na Plan za 2021. godinu. 
 
Agencija je u odnosu na potraživanja od kupaca naplatila 99,76 % u izvještajnom periodu, što 
ukazuje da su izvori finansiranja Agencije stabilni. 
 
II. Agencija je ostvarila i prihode pod Ostali poslovni prihodi: 25,758 € 

 Prihod od tenderske dokumentacije u iznosu 15,000€ 
 Prihodi od otpisanih potraživanja u iznosu 2,369€ 
 Prihod od osiguranja u iznosu 3,723 €. 
 Prihod od refundacije u iznosu 4,666 €. 

 
 
Prihodi od prodaje su ostvareni u iznosu od 4,070,345 € ili 2,05 % više od Plana. 

 
1: Ukupni poslovni prihodi Grafik 1: iznose 4,044,587 € i realizovani su za 1,40% više od Plana 
 

 

Grafik 1: Prihodi od prodaje - realizacija u 2020. godini i Plan i fakturisano u 2021. godini 
 

 
  

Realizacija prihoda 2020. Plan prihoda
2021.

Fakturisano
2021.

Prihodi 4.403.684 3.988.750 4.044.587

3.700.000

3.800.000

3.900.000

4.000.000

4.100.000

4.200.000

4.300.000

4.400.000

4.500.000



Izvještaj o finansijskom poslovanju Agencije za 2021. godinu 

 

4 
 

 
Učešće po vrsti prihoda - realizacija 2020. godini i Plan i fakturisano u 2021. godini: 
 

 
 
 
2: Ukupni poslovni prihodi i ostali poslovni prihodi Grafik 2: iznose 4,070,345 € i realizovani su 
za 2,05% više od Plana 

 

 

Grafik 2: Ukupni poslovni prihod i ostali poslovni prihodi realizacija u 2020. godini i Plan i realizacija  u 
2021. godini 
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Učešće po vrsti prihoda – ostalih prihoda realizacija 2020. godini i Plan i realizacija u 2021. godini: 
 

 
 
 
III. Agencija je ostvarila i finansijske prihode (po osnovu kamata, kamata na stambene kredite 
zaposlenih i zat. računa) u iznosu 159,136 €. 
 
Ukupno realizovani prihodi I+II+III Agencije za 2021. godinu iznose 4,229,481 € i veći su za 4,50% 
u odnosu na Plan. 
Ukupno realizovani prihodi I+II+III Agencije za 2021. godinu iznose 4,229,481 € i realizovani su za 
3,96% niže u odnosu na prihode realizovane iz 2020. godine, koji su iznosili 4,403,684 €. 
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RASHODI AGENCIJE 
 
Planirani rashodi Agencije u 2021. godini iznose 3,988,750€. 
Pregled realizacije rashoda Agencije u 2021. godini u odnosu na Plan dat je u tabeli: 
 
Rb   Vrste rashoda Planirano Ostvareno % ost. 
1.    Bruto zarade 2,067,660 2,034,377 98.4% 
2.    Ostala primanja i naknade 258,550 226,832 87.7% 
3   Novozaposleni radnici 54,000 38,989 72.2% 
4    Službena putovanja i članarine 80,000 40,838 51.0% 
5    Rashodi za materijal i usluge 146,540 85,774 58.5% 
6    Troškovi održavanja os.sredstav 267,600 153,294 57.3% 
7   Troškovi za konsultanske usluge 55,000 32,187 58.5% 
8   Ostala poslovna terećenja 432,400 367,778 85.1% 
9   Troškovi po osnovu Univerzalne poštanske 68,000 68,626 100.9% 

10    Stambena pitanja zaposlenih 70,000 67,192 96.0% 
11    Amortizacija 780,000 770,371 98.8% 
12    Investicije 459,000 77.457 16.9% 
     Ukupno tekući rashodi poslovanja 3,888,750 3,819,066 98.2% 

13.   Rezerva 100,000     
14.   Ostali poslovni rashodi 

 
219,974   

          - 
    Ugovorene usluge-Investicije iz pred.godine   219,974   
    Ostali rashodi (donacije,sponzors. i pomoći)     - 

14a.   Rashodi iz poslovanja   16,889 - 
       Ispravka vrijednosti potraživanja     - 
       Rashodi iz ranijih godina     - 
       Rashod opreme   16,879    

   Finan.rashod (neg.kur. razlike)   10 - 
    Ukupni rashodi sa rezervom 3,988,750 4,055,928 101.7% 

 
Ukupni ostvareni rashodi Agencije po Bilansima za 2021. godinu iznose 4,055,928€ i veći su za 1.7% 
u odnosu na planirane rashode za 2021. godinu. 
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PLANIRANI I OSTVARENI RASHODI 

1. Bruto zarade zaposlenih u 2021. godini su planirane u iznosu od 2,067,660€, a ostvarene u 
iznosu 2,034,377€ ili 98,40 % od planiranog iznosa. 

    Naziv Plan 2021. Ostvareno % 
1.   Bruto zarade  2,067,660 2,034,377 98.4% 
  5200000 Neto zarade 1,228,200 1,199,058   
  5201000 Porez na zarade 174,000 173,919   
    Doprinosi na zarade 665,460 661,400   
  5202000  Troškovi PIO +zdr+nezapos.TO 440,970 460,020   
  5212000  Troškovi PIO +zdr+nezapos. TP 189,330 168,762   
  5211000      Prirez Pg 27,360 25,069   
  5213000      Doprinos za invalide 7,800 7,549   

 
Na kraju 2021. godine Agencija je imala 72 zaposlena radnika. Od zaposlenih radnika Agencije 85 % 
su sa visokom stručnom spremom. 
Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Agenciji je sljedeća: 
1 doktor nauka, 3 magistra nauka, 57 visoka školska sprema, 11 srednja stručna sprema. 
 

2. Ostala primanja i naknade planirane su u iznosu od 258,550€, a ostvarene su u iznosu 
226,832€ ili 87,70 % u odnosu na Plan. 

    Naziv     % 
2.   Ostala primanja i naknade 258,550 226,832 87.7% 
  5294000 Ostale naknade 21,450 21,467   
  5205000 Naknade u skladu sa prav.varijab. 50,000 43,500   
  5292000 Troškovi zimnice 75,000 76,824   
  5290000 Troškovi jub.nagrada i premije za penzij. 40,000 21,900   
  5292100 Troškovi poreza na zim. I ost. Naknade 14,300 13,195   
  5293100 Troškovi doprin. na zim. I ost. Naknade TO 37,720 35,194   
  5295100 Troškovi doprin. na zim. I ost. Naknade TP 13,580 12,770   
  5297100      Prirez Pg 6,500 1,981   

 
3. Bruto zarade za novozaposlene radnike planirane su u iznosu od 54,000€, a ostvarene su u 

iznosu 38,989€ ili 72,20% u odnosu na Plan. 
 
    Naziv       

3   Bruto zarade novozaposlenih 54,000 38,989 72.2% 
  5200000 Troškovi neto.prim,ost.prim. i zim.za 

zarada novozaposlenih 36,000 22,793  
  5210000 Troškovi poreza i doprinosa na 

prim,ost.prim. i zim.za zarada novoz. 18,000 16,196  
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4. Službena putovanja i članarine za 2021. godinu su planirani u iznosu od 80,000€, a za ove 
namjene je potrošeno 40,838€, odnosno 51,00% u odnosu Plan. 

    Naziv     % 
4   Službena putovanja i članarine 80,000 40,838 51.0% 
  5292100 Troškovi dnevnica, prevoza i smještja 45,000 12,309 27.4% 
  5540000 Troškovi članarina za međ. org. 35,000 28,529 81.5% 

 
5. Rashodi za materijale i usluge su planirani u iznosu od 146,540€, a ostvareni su u iznosu 

85,775€ ili 58,50% u odnosu na Plan. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda za materijal i 
usluge je slijedeća: 

    Naziv     % 
5   Rashodi za materijal i usluge 146,540 85,775 58.5% 
  5121000 Kancelarijski materijal 24,000 15,120 63.0% 
  5350000 Troškovi reklame i propagande 14,000 8,408 60.1% 
  5123000 Sitan inventar 8,640 0  0.0% 
  5312000 Troškovi poštanskih usluga 9,600 5,729 59.7% 
  5570500 Troškovi edukativnog materijala 3,000 0  0.0% 
  5360000 Troškovi u vezi istraživanja upotrebe IO 6,000 4,598 76.6% 
  5312100 Troškovi za pružanje el. kom.usl. 54,000 35,879 66.4% 
  5320200 Troškovi održavanja softvera 4,500 2,702 60.0% 
  5509200 Troškovi oglašavanja u SL.listu 9,000 2,922 32.5% 
  5530000 Troškovi platnog prometa 13,800 10,415 75.5% 

 
6. Troškovi održavanja osnovnih sredstava su planirani u iznosu 267,600€, a ostvareni su u 

iznosu 153,294€ ili 57,30% u odnosu na Plan. Struktura planiranih i ostvarenih rashoda za 
troškove održavanja osnovnih sredstava je slijedeća: 

    Naziv     % 
6   Troškovi održavanja osn. sredstava 267,600 153,294 57.3% 
  5523000 Troškovi registracija ,osiguranje vozila 22,200 17,357 78.2% 
  5321000 Troškovi servisa i popravke vozila 15,000 13,122 87.5% 
  5133000 Gorivo i mazivo 20,400 11,920 58.4% 
  5329000 Kalibracija i popravka  45,000 8,551 19.0% 
  5320000 Tekuće održavanje os.sr. 165,000 102,345 62.0% 

 
7. Troškovi za regulaciju tržišta su planirani u iznosu od 55,000€, a ostvareni su u iznosu od 

32,186€ ili 58,50 % u odnosu na Plan. 
    Naziv     % 
7   Troškovi zakonsultanske usluge za analizu  

tržišta 55,000 32,186 58.5% 
  5503001 Troškovi revizije troškovni mod.-el.komun. 10,000 0  0.0% 
  5507003 Wacc-elektronske komunikacije 5,000 4,840 96.8% 
  5507002 Wacc-poštanska djelatnost 15,000 12,463 83.1%  
  5507001 Troškovi revizije neto troška pošt.djel. 25,000 14,883 0.0% 
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8. Ostali poslovni rashodi planirani su u iznosu od 432,400€, a ostvareni su u iznosu od 367,778 
€ ili 85,10% u odnosu na Plan. Struktura ostalih poslovnih rashoda je sljedeća: 

    Naziv     % 
8   Ostali poslovni rashodi 432,400 367,778 85.1% 
1 5510000 Reprezentacija 19,800 14,018   70.8% 
2 5524000 Premija osiguranja  zaposlenih 12,000 10,835   90.3% 
3 5520500 Premija osiguranja osnovnih sredstava 12,000 10,288   85.7% 
4 5341000 Organizacija konferencija ipv6-jub.Agenc. 35,000 9,000   25.7% 
5 5599500 Stručna i ostala literatura 4,800 0   0.0% 
6 5504000 Troškovi stručnog usavrš.zaposlenih i kot. 15,000 3,734   24.9% 
7 5503000 Troškovi revizije 10,000 6,050   60.5% 
8 5130000 Troškovi električne energije 46,800 46,193   98.7% 
9 5220000 Troškovi povremenih i privremenih poslova 4,800   3,050   63.5% 

10 5291000 Troškovi jednokratnih pomoći 21,600 21,249   98.4% 
11 5502200 Sudski I administrativni poslovi 24,000 10,735   44.7% 
12 5509000 Ostali poslovni rashodi 22,800 23,894   104.8% 
13 5133200 Komunalne usluge 12,000 15,327   127.7% 
14 5509100 Troškovi oglašavanja u medije,tendere 12,000 12,036   100.3% 
15 5509500 Troškovi obezbeđenja 45,000 32,495   72.2% 
16 5331100 Troškovi zakupa 15,000 11,898   79.3% 
17 5599500 Troškovi donacija spor.klub.i pojedincima 20,000 14,000   70.0% 
18 5599700 Troškovi Sindikalne organizacije 40,000 40,000   100.0% 
18 5124000 HTZ oprema 4,800 4,307   89.7% 
19 5342000 Organizacija plenarnog skupa-Berec 35,000 0   0.0% 
20 5599600 Ostali nematerijalni troškovi 20,000 16,848   84.2% 
21 5540001 Ugovorene usluge  -  61,821   -  

 
9. Troškovi univerzalne poštanske djelatnosti planirani su u visini od 68,000€, a realizovani 

su 68,626€ ili 0.9% više u odnosu na Plan. 
    Naziv       
9   Troškovi po osnovu 

univer.pošt.djelatnosti 68,000 68,626 100.9% 
  5850000 Troškovi po osnovu univer.pošt.djelatnosti 68,000 68,626   100.9%  

 
10. Stambena pitanja zaposlenih su za 2021. godinu planirana u iznosu od 70,000€, a 

realizovana su u iznosu od 67,192€ ili 96,00% u odnosu na Plan. 
    Naziv     % 

10    Stambena pitanja zaposlenih 70,000 67,192 96.0% 
 

11. Amortizacija je u 2021. godini obračunata u iznosu od 770,371€, ili 98,8% u odnosu na Plan. 
    Naziv     % 

11   
 Amortizacija 780,000 

 
770,371.00  98.8% 
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12. Investicije za 2021. godinu su planirane u iznosu od 459,000€ a realizovane su u iznosu 
77,457€ ili 16,88% u odnosu na Plan. 

Sa investicijama iz prethodne godine ukupno je realizovano 406,207€. 
 
    Naziv     % 

12   Investicije 459,000 77.457 16,88% 
    Investicije iz prethodnih godina 956,150 328,750     

 
 
Obrazloženje realizacije investicija za 2021. godinu: 77,457€ 

 Realizovana je nabavka opreme po  Ugovoru o javnoj nabavci 0102-796/21 i računu 198/2021 
sa „Digit Montenegro Doo“ -Podgorica u iznosu od 2,480.50€. 

 Realizovana je nabavka opreme po Ugovoru o javnoj nabavci 0102-796/19 i računu 206/2021 
sa „Digit Montenegro Doo“ - Podgorica u iznosu od 7,342.28€. 

 Realizovana je nabavka licence po računu 54/2021 sa „Saga Doo“ – Podgorica u iznosu od 
997,04€ 

 Realizovana je nabavka računarske opreme po Ugovoru o javnoj nabavci 0102-3434/16 i 
računu 486/2021 sa „Digit Montenegro Doo“ - Podgorica u iznosu od 32,247,71€. 

 Realizovana je nabavka računarske opreme po računu 2668/2021 sa „Getech„- Podgorica u 
iznosu od 2,758,80€. 

 Realizovana je nabavka računarske opreme po računu 21-300-307 sa „Xenon Forte“- 
Podgorica  u iznosu 1.905,75€. 

 Realizovana je nabavka jednog motornog vozila po Ugovoru o javnoj nabavci 0102-1283/20 i 
računu 111/2021 sa „Auto Čačak Doo“ - Podgorica u iznosu od 29,724.86€. 
 

 
13. Rezerva u 2021. je planirane u iznosu od 100,000€, nije bilo realizacije. 

    Naziv       
13.   Rezerva 100,000 0 

 

 
14. Ostali poslovni rashodi 219,974€ 

14.   Ostali poslovni rashodi 3,988,750 219,974   
    Ugovorene usluge- iz pred.godine   219,974   

 
Ugovorene usluge u iznosu od 219,974€ realizovane su u skladu sa zaključenim ugovorima, 
sporazumima i dostavljenim računima i to: 
 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-1727/16 od 30.07.2019. godine sa firmom ‘’B-one solutions“ 

Podgorica u iznosu 6,352.56 €, 
 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102 - 3433/9 od 04.08.2020. godine sa firmom ''Amplitudo'' Doo 

Podgorica u iznosu od 10,500 €. 
 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102 – 3967/12 od 06.08.2019. godine sa firmom ''Amplitudo'' 

Doo Podgorica u iznosu od 1,554€ €. 
 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102 – 4835/25 od 25.01.2021. godine sa firmom ''Amplitudo'' 

Doo Podgorica u iznosu od 38,998.32 €. 
 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-624/27 od 20.05.2020. godine, sa firmom “Win soft” 

Podgorica u iznosu od 24,990.10€.  
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 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-1301/9  od 20.05.2020. godine, sa firmom  “Win 
project”Podgorica u iznosu od 290,40€. 

 Realizovana je nabavka po računu 0102-1301/9 od 06.05.2020.godine, sa firmom ''Saga CG'' 
Podgorica u iznosu od 1,971.09€. 

 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-2781/14 od 27.07.2020. godine sa firmom ''Saga CG'' 
Podgorica u ukupnom  iznosu od 7,447.44€. 

 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-3380/9 od 25.09.2020. sa firmom “Sitexs it solutions” 
Podgorica u ukupnom iznosu od 5,659.77€. 

 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-3744/16 od 20.10.2020.godine sa Institutom za razvoj u 
oblasti zaštite na radu u ukupnom iznosu od 49,610€ 

 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-3546/30 od 24.09.2020.godine sa KPMG Zagreb u 
ukupnom iznosu  59,895€. 

 Ugovoru o javnoj nabavci broj 0102-2466/1 od 01.10.2019.godine sa Erste Young Montenegro 
u ukupnom iznosu od 12,705€ 

 
 

14a. Rashodi iz poslovanja 16,889 € 
14a.   Rashodi iz poslovanja   16,889 - 

       Rashodi iz ranijih godina       16,866 - 
       Rashod opreme   13    

   Finan.rashod (neg.kur. razlike)   10 - 
 

Ukupno planirani rashodi Agencije za 2021. godinu iznose 3,988,750€, a ukupno realizovani 
rashodi u 2021. godini iznose 4,055,928€, odnosno 1,7% više  od ukupno planiranih rashoda 
Agencije. 
 
Agencija je ostvarila ukupne poslovne prihode u iznosu od 4,070,345€, a ukupno realizovane 
rashode u iznosu od 4,055,928€, ili za 0,36 % veće prihode od rashoda. 
 
Agencija je ostvarila i finansijske prihode u iznosu od 159,136€. 
 
Agencija je ostvarila ukupne prihode i finansijske prihode u ukupnom iznosu od 4,229,481€ - 
Bilans Uspjeha, a ukupno realizovane rashode (bez realizovanih investicija) u iznosu od 4,055,928€ 
- Bilans Uspjeha, ili za 1,70 % veće prihode od rashoda. 
 
Agencija je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 4,229,481€ i ukupne rashode sa realizovanim 
investicijama u iznosu od 4,133.385€. 
 
Možemo konstatovati da je Agencija poslovnu 2021. godinu po bilansima završila sa ukupnom 
dobiti od 173,553€ u odnosu na: I. poslovne prihode, II. ostale poslovne prihode i III. finansijske 
prihode. 
 
Po bilansima se ne iskazuju troškovi realizovanih investicija od 77.457€, pa se shodno tome dobit 
umanjuje za iznos od 77.457€ i ona iznosi 96.096€. 
 
 
Zakonom je određen način korišćenja viška prihoda nad rashodima. 
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Složena ekonomska, društvena i socijalna kretanja, na koje je najviše uticaja imala zdravstvena kriza 
uslovljena pandemijom Covid 19, su obilježila 2021-u godinu. Ipak i pored uticaja koje je Covid 19 
kriza imala na ključne ekonomske tokove, profesionalnom angažovanošću, racionalnim 
poslovanjem i društvenom odgovornošću Agencija je uspješno obavila zadatke predviđene Planom 
rada i Finansijskim planom za 2021. godinu, koji su odobreni od strane Skupštine Crne Gore. 






































































